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Von RALF SCHONBALL

Eine Chance hatten sie eigentlich nicht,
die Handwerker aus dem Gewerbehof an
der Schinhauser Allee, Denn das Land
Berlin hatte ihren Firmensitz an den Lie-
genschafisfonds zum Verkauf iibertra-
gen. Das Fabrikareal an der Kiezmeile ist
ein attraktives Objekt fiir Investoren. De-
ren Pline sind iiberall fhnlich; Entmie-
tung, Entkernung, Sanierung - dann neue
Lofts hinter glinzenden Fassaden einrich-
ten, die fiir teures Geld auf den Markt
kommen. Dabei stehen in dhnlichen Pro-
jekten, der nahe gelegenen Kulturbraue-
rei oder der Backfabrik, Riume seit linge-
rer Zeit leer, Vielleicht kam es deshalb
anders, als die Genossen fiirchteten.

Sie konnten bleiben und die Immobilie
fiir rund eine Million Euro iibernehmen.
Ihr Konzept hatte den Fonds iiberzeugt:
Die 25 Gewerbetreibenden bringen Ba-
res dafiir ein, dass sie nahezu unkiindbar
in den historischen Hallen auf lange Sicht
bleiben kiimnen. Miete zahlen sie zwar au-
Rerdem noch. Doch diese Betriige sind so
gering, dass der Griff in die Kassen der
Autoschrauber, der Werbekartenherstel-
ler, der Drucker und Kiinstler sowie der
City-Bike-Hersteller nicht an die Sub-
stanz der Firmen geht, Dies ist ein Bei-
spiel dafiir, wie ,neue Genossenschaf-
ten” die alte Idee der Solidaritit kleinerer
Marktteilnehmer wiederbeleben.

Achtzig Prozent der Flichen sind ver-
mietet”, sagt Stefan Klinkenberg. Dabei
sei erst ein knappes Drittel der 10000
Quadratmeter im .Gewerbehof in der al-
ten Kinigsstadt" vermietet. Das gehdirt
zum Konzept: Bauen bei laufendem Be-
trieb, denn das ist billiger, und die Miet-
einnahmen fliefen auch wihrend dieser
Arbeiten. Sicher, eine durchgreifende Sa-
nierung sei so nicht méglich. Doch das
sei auch nicht das Ziel: , Wir machen die
Sanierung Stilck fiir Stiick”, sagt der Ar-
chitekt und Genosse. Mur so kénne man
die Arbeiten finanzieren.

Zwar hat die Genossenschaft mit der
Berliner Volksbank, die selbst ein genos-
senschaftliches Kreditinstitut ist, einen
starken Finanzierer gefunden. Doch das
Geldhaus geht auch nur verhalten ins Ri-
siko: Die Genossen miissen 30 Prozent
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Zwei Dutzend Gewerbetreibende haben eine Genossenschalt gegriindet und ihre Produktionsstitte erworben.
,Neue Genossenschaften* wie diese gibt es auch als Btindnisse von Steuerberatern und Wirtschaftsprufern
des Geldes selbst aufbringen, den Rest m
gibt es dann als Kredit von der Bagk. Da
die Firmen in der Genossenschaft aber
nur die Hilfte des erforderlichen Eigenka- GEHUSSEHSChaftm
pitals aufbringen kénnen, muss noch zu- Die drel wichtigsten Bereiche, in de-
siitzliches privates Geld eingesammelt nen die Rechtsform der Genossen-
werden. Das ist keine leichte Iﬁaung, und schaft Erfalge felert, sind das Bankge-
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es dauert - obwohl die Gliubiger sechs
Prozent Zinsen im Jahr erhalten.

Bisher geht das Vorhaben einer hiipp-
chenweisen Sanierung des Areals auf. Da-
bei kinnen Denkmalschutz, Banaufsicht
und Volksbank nicht wie bei den sonst
iiblichen ,Kahlschlagsanierungen® am
Ende jedes Bauabschnittes glatt geputzie
Fassaden als Quittung der Investitionen
besichtigen. Doch dieser alternative Weg
hat auch den Vorzug, dass im Haus keine
unniitige Ausstattung eingebaut wird,
die sich in hitheren Mieten niederschliigt.
So wird beispielsweise ein Lastenaufzug
nur zur Erschliefung von solchen Riu-
men eingerichtet, die fiir Firmen mit ent-
sprechendem Bedarf auch nutzbar sind.
Und die witterungsfeste Klinkerfassade
wird nicht rundumerneuert, sondern nur
da geflickt, wo es erforderlich ist. ,Die
Immobilie weiter-
bauen” nennt es der

Statt einer Architekt.
Der Geschiiftsfith-

umfassenden rer vom Institut filr
Sanierung Genossenschaftswe-
sen an der Universi-

erneuert man 5 \anster, Eric
stiickweise Meyer, nennt dies

— ein Beispiel fiir die
«neuen  Genossen-
schaften”. Diese nutzten die alte Rechts-
form, weil sie flir die Umsetzung ihrer
Geschiiftsideen am besten passe. Der ur-
spriingliche, Jsozial-sozialistische®
Grundgedanke spiele dabei eine unterge-
ordnete Rolle, Bestes Beispiel: Die ,,G7",
ein virtueller Verbund echter Kapitalis-
ten, Wirtschafts- und Unternehmensbe-
rater. Diese teilen sich zwar kein Biiro,
dafiir aber Kunden: Jeder hat sein Fachge-
biet und innerhalb der Gruppe leitet man
neue Kunden an den Spezialisten fiir das
spezifische Problem weiter.
Wihrend Genossen selten Gewerbeim-
mobilien fiir thre Firmen erwerben, sind
solche Gesellschafsformen im Woh-
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nungsbereich an der Tagesordnung.
Mach Angaben von Hartmann Vetter,
Chef des Berliner Mietervereins, gilt fiir
die Nutzer von Genossenschafiswohnun-
gen das iibliche Mietrecht. In der Regel
sei die Vermietung einer Wohnung an
den Beitritt zur Genossenschaft gebun-
den und damit an den Erwerb von Antei-
len, Die Genossen erwerben damit aber
nicht unbedingt ecin Mitspracherecht,
zum Beispiel wenn es um die Sanierung
des Hauses geht. Dies wilrden viele Sat-
zungen ausschliefen.

Der Gewerbehof, zu vermieten ab 4,50 Euro pro Quadratmeter.

Fobo: Klinkenberg

Und die Satzung sollte Vetter zufolge
vor dem Beitritt zur Genossenschaft ge-
naustens gelesen und gepriift werden.
Denn in manchen Fillen wiirden die Ge-
nossen nicht nur mit ihren Einlagen ge-
geniiber Gliiubigern haften, sondern darii-
ber hinaus. Im Falle ciner Zahlungsunfi-
higkeit kiinne ein Insolvenzverwalter die
Genossen dann zur Kasse bitten.

Insolvenzen wvon Genossenschaften
gibt es auch in Berlin. So erklirte die
Wohnungsgenossenschaft Mendels-
sohn-Viertel im Januar 2004 beim Amts-

werbe, der Wohnungsbau und der Agrar-
bereich. Die Sparda-Bank, urspringlich
fur Eisenbehnbedienstete gegrindet,
zahlt zu den typischen Beispialen filr
Bankgenossenschaften ebenso wie die
PSD-Bank fir Postler. Die heute aufge-
gebene Spezialisierung geht auf die
Grindungszeiten zuriick, als Privatban-
ken nur Telle der Bevilkerung mit Kon-
ten und Krediten bedienten. Mit den Ge
nossenschaften verschafften sich auch
+Hleinbirger" Zugang zu diesan Dienst-
leistungen.

Die Agrargenossenschaften sollten
den einzelnen Bauem den Zugang zu
den Markten erleichtern. Durch den ge-
meinsamen Verkauf von beispielsweise
Milch an die Molkerei, wollte man die
Position bel Preisverhandlungen star-
ken und Gberraschende Nachverhand-
lungen bei der Lieferung der Produkte
verhindern.

Im Wohnungswesen verfolgten die Ge-
nossenschaften das Ziel, breiten Bevol-
kerungsschichten Wohnungen zu be-
zahlbaren Preisen 2u schaffen.

Die zeitgenossischen .Neuen Genos-
senschaften® werden von Wintschafts-

priifern oder Gewerbetrefbenden
ebenso wie von Presseagenturen und
Mediemnverbiinden gegrindet. bali

gericht Charlottenburg Zahlungsunfihig-
keit. Obwohl die Genossenschaft mit Sitz
in Prenzlauer Berg sogar Wohnungen am
begehrten Wasserturmplatz im Bestand
hatte, konnte sie Zahlungsverpflichtun-
gen in Héhe von 1,8 Millionen Euro nicht
mehr bedienen. Auf den insgesamt 1100
Wohnungen der Genossenschaft lasteten
Schulden in Hihe von rund 40 Millionen
Euro.

Riskante Anlage Ferienhaus
und weitere Berichte auf Seite [2



